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I. ARGUMENT

Societatea actuald se transformd necontenit, in special datoritd noutdtilor tehnologice care
apar incontinuu. Din acest motiv educatia tinerilor a devenit un fenomen fluid, in continui
schimbare, in continud cdutare de idei prin care dascilii s@ ofere elevilor competentele necesare
pentru a face fata viitorului. Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediatd la nou, la
tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie profesorii nu mai sunt chemati s ofere nimic de-
a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita si se adapteze si si
dezvolte elevilor competenta “de a invdta si invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Liceul
German Sebes e preocupat sd ofere, prin corpul profesoral, in fiecare moment, fiecdrui elev,
experiente noi de invitare, asfel incét sd faca din absolventii sai adulti responsabili i implicati.

Romania este una din tarile Uniunii Europene cu respect pentru valorile democratice. Intr-o
perioada a populismului sistemul de educatie din Romania trebuie si fie preocupat de dezvoltarea in
rindul elevilor a tolerantei si a respectului fata de celalalt. Profesorii trebuie s fie preocupati si
construiascd la nivelul beneficiarilor directi ai educatiei o minte deschisd, capabild sa inteleaga
diferentele religioase, rasiale, etc. si sa le transforme in oportunititi de invatare.

Aceastd muncd este una continud, fara oprire si fard retete dinainte prescrise. A fi cadru
didactic nu mai Inseamnd a avea o meserie statica in cadrul céreia transmifi acelasi continut, ani la
rand. Azi, a fi profesor la o gcoald precum Liceul German Sebes inseamni a crea si invita in
fiecare zi, inseamna a gandi strategii de predare inovatoare, particularizate la modul de intelegere al
lumii de cétre noile generatii.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invéfarea prin cooperare, intre elevi din clase,
scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferii solutii gdndite in comun pentru
problemele continentului European si ale omenirii. In acest context LiceulGerman Sebes e
preocupat de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii §i de dezvoltarea unor retele de
invétare care si-i facd pe elevii scolii si invete si rezolve probleme conlucrand cu alfi elevi. In acest
sens a fost incheiat la data de 08.07.2017 un parteneriat cu institutia scolard ”Dr. Wilhelm Polthier”
Oberschule Wittstock, Germania .Acest parteneriat si-a asumat rolul de a facilita schimbul de
experientd pedagogica si profesionald, si de a-si aduce aportul la pacea si intelegerea intre popoarele
Europei unite.

Liceul German Sebes isi propune sd priveascd schimbdrile din societate ca pe ceva firesc,
adaptandu-se la nou, pentru a putea oferi educatie de calitate absolventilor scolii, continuénd tradifia
invatamantului in limba germand, la Sebes. In 1352, la Sebes a luat fiintd “scoala latineasca” din
initiativa lui Johannes “Scholasticus™ primul invatator cu diploma din Transilvania si director al
acestei scoli. Este prima datd cénd apare cuvantul SCOALA legat de oragul Sebes, izvoarele
numindu-l pe Johannes ca rector. Este totodatd prima aparifie in documente cunoscute in
Transilvania a unui ”scholasticus”.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Ordinul nr. 5447/09.09.2020 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de invatamént preuniversitar;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completdrile si modificérile ulterioare; (actualizare august
2018);

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din
invatimantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4621/2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invdtidmant preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014;

Ordinul nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului Scoala dupid
scoald;

Ordinul nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor $i metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic
si didactic auxiliar si OM 4613 privind modificarea Anexei 1 — calendarul realizirii evaludrii;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Ordinul nr. 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic din invatdmant;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii gi al
documentelor scolare gestionate de unitétile de invatimant preuniversitar;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari i modificéri prin Legea
87/2006, cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculard Consiliere
si orientare;

Ordinul nr. nr. 5576 / 07.10.2011 completat §i modificat cu OM 3470/2012 privind aprobarea
criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat;

Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din
invatdmantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5487/1949/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul
unititilor/institutiilor de invatiméant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolndvirilor;

LEGE nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice.



III. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI LICEULUI
GERMAN SEBES

VIZIUNEA LICEULUI GERMAN SEBES

Liceul German Sebes isi propune si devind o comunitate solidd, organizatd in jurul
principiilor de comunicare deschis3, bazatd pe respect reciproc intre elevi, profesori §i parinti, o
comunitate in care esenta unei dezvoltiri personale echilibrate are la bazd cunoagterea
interculturala.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Liceului German Sebes este de a pregiti si educa oameni responsabili care si se
manifeste creativ, independent si tolerant Intr-o societate moderna. Astfel prin programul
educational desfisurat in scoala primard, in gimnaziu si la liceu, accentul este pus pe nevoile
individuale si capacitatea de dezvoltare intr-un mediu educational, astfel incdt tofi membrii
comunititii si se poatd adapta oricdrei societiti intr-un sistem global.

Liceul German Sebes oferd un mediu educational propice unei invatari si dezvoltéri echilibrate,
armonizand calificarea academica a cadrelor didactice cu o politicd de curriculum §i de evaluare
riguros elaborate §i implementate.

Obiectivele principale sunt:

1. Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii §i in
toate activitatile desfasurate cu elevii.

2. Incurajarea COMPETITIEI, PERFORMANTEI, PROGRESULUI SCOLAR,
modularizarea curriculum-ului si crearea de cursuri optionale care si conducd la pregitirea
individuala si stimularea valorilor.

Misiunea Liceului german Sebes este orientatd spre:

e Promovarea unui management educafional de calitate care sd incurajeze
performantele elevilor si ale cadrelor didactice.

e Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii
si in toate activitatile desfasurate cu elevii.

e Incurajarea COMPETITIEI, PERFORMANTEI, PROGRESULUI §$COLAR,
modularizarea curriculum-ului si crearea de cursuri optionale care sd conducd la
pregitirea individuald i stimularea valorilor.



e Dezvoltarea si popularizarea unui sistem de valori culturale, stiinfifice, morale si
civice, care sid contribuie la formarea §i consolidarea competenielor, necesare
elevilor din Liceul German Sebes, de a se adapta actualelor cerinfe sociale si
economice in cursul traseului educational si profesional.

Misiunea prezentati mai sus are la baza particularitaile organizafiei noastre, §i anume:

Resurse umane (profesori, echipd manageriald, elevi) cu atitudine dinamica in tot ceea ce
inseamnd proces de Inva{imant;

Echipa manageriala incurajeazd performantele elevilor i profesorilor prin actiuni concrete
(premii si participari la excursii internationale - in vederea cunoasterii valorilor europene)
finantate de sponsori.

Liceul German Sebes va asigura:

formarea personalititilor cu orientare clard cétre valori precum corectitudine, excelenta,
responsabilitate;

formarea competentelor necesare integrarii sociale §i invafarii permanente in vederea
adaptirii la schimbdrile rapide din toate domeniile;

formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa
omului si societitii (violenta, imoralitatea, etnobotanicele, drogurile, etc.);

sanse egale la instruire (se asiguri atdt functionarea grupelor de recuperare, cét si a celor
de excelenta).

VALORILE LICEULUI GERMAN SEBES

EXCELENTA
RESPONSABILITATE
EGALITATE DE SANSE
DEMNITATE
INTEGRITATE
SIGURANTA
INTELIGENTA SOCIALA
TOLERANTA

EMPATIE



IV. ANALIZA SWOT

Pentru analiza realistdi a organizatiei scolare, am aplicat metoda SWOT pe urmatoarele
componente:

® Curriculum

e Resurse umane

e Resurse materiale si financiare
e Management

e Relatiile cu comunitatea

Sursele de informare consultate au fost: rezultatele la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la concursuri §i activitafi extragcolare, planul
de activitate al unititii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor opfionale
din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitdfilor extracurriculare si al planificérilor,
proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parinii, regulamentul intern.
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Concluziile analizei

Existd un numir semnificativ de puncte tari identificate In organizarea si functionarea
organizatiei scolare.

Mediul extern ofera o gama largd de oportunitati, prin valorificarea cdrora se intrevad
perspective multiple de dezvoltare educafional si institufionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunititile mediului extern contureazd Resursele

strategice:
» Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodigti, formatori,

mentori) si cu rezultate bune in procesul de invatare-predare (elevi si cadre didactice);
* Dotare materiala si tehnologica moderna;
« Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
« Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, ONG-uri;

« Colaborarea eficientd, bazati pe parteneriat cu autoritétile publice locale si judetene;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintirile rezultd urmétoarele priorititi strategice:

1. Dezvoltarea unei culturi a calitétii actului educational prin formarea continui a
resurselor umane din Liceul German Sebes.

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru un invétdmant de calitate conform
standardelor nationale de acreditare.

3. Extinderea ofertei educationale prin introducerea claselor de invi{imant bilingv la limba
engleza.

4. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului liceului printr-un parteneriat educativ
eficient profesori-elevi-parinti-comunitate locala.
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V. ANALIZA P.E.S.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

V.1 Contextul politic

1) La nivel national:

 Alinierea invatimantului la standardele internationale, diminuarea birocratiei.
 Cresterea vizibilitd{ii nationale a Liceului German Sebes prin rezultatele obfinute in
educatie;

« Conectarea sistemului de invatdmant national cu cel european;

« Politica educationald existentd are in vedere asigurarea calititii educatiei si
compatibilitatea cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

2) Lanivel local:

« Descentralizarea structurilor de decizie, modernizarea si dezvoltarea unitétii scolare,
sprijin financiar pentru elevii defavorizati;

e Asigurarea caracterului deschis fatd de valorile democratiei §i ale toleranfei pentru
viitorii cetdteni ai Europei unite.

3) La nivelul unitatii:

* Neangajarea politica;

* Transparenta deciziilor Consiliului de Administrafie;

» Asigurarea competitivittii la nivel european si international;

e Stimularea creativitatii si inovérii prin educatie in Liceul German Sebes;

* Cresterea performantei scolare in cadrul Liceului German Sebes;

 Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatie;

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile
dezvoltarii unitatii, pe liniile ei deja tradifionale (limba germand, parteneriate interne si
externe).

V.2 Contextul economic

* Liceul German Sebes inregistreaza venituri extrabugetare din sponsorizari.

» Resursele extrabugetare nu acoperd nevoile financiare ale unititii scolare, asigurdnd
deocamdatd doar minimul necesar pentru functionarea unitatii de inva{amant.

* Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitétii de inva{imant;
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V.3 Contextul social

= Diferente de statut social intre mediile familiare ale elevilor.

 Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fafd de
problematica educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sdrace sau
dezorganizate, ce isi pot pierde In timp motivatia pentru invégiturd. O problema la fel de
gravd este generatd de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniile
condescendente ale unor pdrinti ce considerd cd profesorii pot fi trasi la rispundere
oricand si pentru orice, critica acestora facindu-se chiar in fafa elevilor. Un asemenea
comportament atrage neincrederea elevului in profesor, preocuparea de a rezolva
eventualele probleme la invataturd traducandu-se in contestarea §i chiar dorinfa inlocuirii
profesorului de la catedrd, in loc sa-si indrepte atenfia asupra eforturilor pe care le
poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

V.4 Contextul tehnologic

* globalizarea;

+ pétrunderea tehnologiei de ultima generatiei intampina dificultati financiare;,

+ majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat, beneficiaza
de calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice, care pot fi
"prietene” sau nu.

V.5 Contextul ecologic

Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei §i a solului, factori ce
influenteaz starea generald de sanitate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

fn ultimii ani, la nivel national s-a pus foarte mult accentul pe protectia mediului §i
cresterea calitatii vietii. Acest scop a generat initierea unor serii de proiecte scolare judefene si
interjudetene prin care comunitatea scolard si comunitatea locald este avertizatd in legétura cu
riscurile la care este supusa datoritd unui comportament iresponsabil privind mediul Inconjurator.

Unitatea noastrd este mereu prezentd in astfel de proiecte, si Incearcd sd constientizeze
comunitatea, deoarece educatia ecologica trebuie s devind o prioritate §i 0 componentd activa in
educarea tinerei generatii $i nu numai.
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VI. PLANUL MANAGERIAL AL LICEULUI GERMAN SEBES
_ DIRECTII DE ACTIUNE

fn anul scolar 2020 - 2021 ne propunem si continuim structurarea activitdtii manageriale
cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare, in speranta construirii unui plan
managerial in care si se recunoascd fiecare §i care si fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective §i activitdti concepute intr-o perspectivd mai generald. Sefii de
catedre si de arii curriculare propun activitdti care se subsumeza obiectivelor strategice din acest

Byt ®

an, activitati incluse in planul managerial pe care vi-l prezentédm.

Credem ci in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare MOTIVATIA, CREATIVITATEA si in acelas
timp si dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind §i realizénd activitatile specifice
propuse, adapatrea domeniului caruia fi apartin. Planurile managerial ale cadrelor si comisiilor
vor reflecta prin activititi concrete aceste obiective. De asemenea, considerdm cd astfel intr-
adevar practicim si in activitatea manageriald principiile propuse prin misiunea scolii.

COORDONATE GENERALE:

Beneficiari:

« directi: personalul si elevii liceului;

« indirecti: parintii elevilor, comunitatea;

Parteneri:

« Centrul Cultural "Lucian Blaga” Sebes, Clubul Elevilor, Biblioteca Municipald “Lucian
Blaga” Sebes, Bisericile Evanghelice din Sebes si Petresti, Primaria Municipiului Sebes,
Consiliul Local Sebes, Politia Municipiului Sebes, ManCom GmbH Partnerschaftbeauftragte des
Landes Brandenburg (Germania), Muzeul Municipal "Toan Raica™ Sebes, Directia de Asistentd
Sociald Sebes, Asociatia Pakiv, Scoala Gimnaziald “Iuliu Maniu” Vintu de Jos, Universitatea
Politehnici din Bucuresti, etc.

COFINANTARE / RESURSE MATERIALE

Cofinantatori | Modalititi Rezultat
de atragere
Primaéria Surse buget | Cheltuieli materiale, transport, olimpiade, concursuri,
local activitati extracurriculare, cheltuieli cu intretinerea curenta
MEC Bugetul de | Cheltuieli de personal, cheltuieli materiale,
stat
Asociatia | Sponsorizari, | Premii pentru elevi in bani i obiecte, materiale necesare
périntior donatii bunei functiondri a liceului;
Extrabuget Sponsoriziri, | Modernizarea din punct de vedere logistic a spatiilor de
donatii, invitimant (holuri unitate, curtea liceului) , organizarea §i
desfasurarea de concursuri gcolare.
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